Kaum jemand kennt mich so gut wie Armin, mein Ex. Un-
sere Trennung hat unsere Freundschaft eher vertieft als
getriibt. Es war ein herrlicher Sommerabend, als wir in
Feiertagslaune im offenen Cabrio zusammen zu einer Party
gemeinsamer Freunde bummelten. Ich liebte diese Ausfahr-
ten unter dem Sternenhimmel, denen der Acht-Zylinder-
Jaguar einen besonderen Reiz verlieh. Es roch ein wenig nach
Ol aus dem Geblise, ich horte der Raubkatze unter der Mo-
torhaube beim Schnurren zu, als Armin sagte: ,,Ich mochte
ein anderes Auto. Kannst das da haben.“ Welch ein Angebot!
Sogar einen Platz in seiner Garage bot er mir an. Weil wir
nicht weit voneinander wohnen, wiire das sehr praktisch
gewesen. Jetzt aber zogerte ich. Armin schaute mich etwas er-
staunt an: ,Du hast doch immer von so einem Jaguar
getraumt?”

»Ja“, sagte ich, ,das stimmt.“ Doch in dem Augenblick
wusste ich: Ich wollte keinen Jaguar mehr. Dieser Traum war
verflogen, iberholt von neuen Triumen, hinter mir zuriick-
geblieben - und vor mir lagen Fragen.

Wie steht es um unsere Triume? Wovon lohnt es sich zu
triumen, und wovon triumen meine Freunde und Kunden?
Kann ein Auto fur Angehorige des hdheren Managements
mehr als eine schlichte Kaufentscheidung sein?

Eher aus Neugierde, und um bei Geschiftsessen das Ge-
sprich in weniger anstrengende Bahnen zu lenken, begann
ich in den folgenden Tagen, meine Gegeniiber zwischen dem
Plat de Résistance und der Créme Brilée nach ihren Triu-
men zu fragen: locker, aber mit Anteilnahme und Interesse,
wenn sich daraus ernstere Gespriche ergaben. Zu meiner
Uberraschung geschah dies sehr hiufig! Im Rahmen dieser
Unterhaltungen stief} ich in private Bereiche vor, zu denen
ich aus meiner Stellung heraus zuvor kaum Zugang gehabt
hatte. Als ich begann, auf der Serviette Notizen zu machen,
wurde mir klar: Das wird ein Buch.



So bat ich im Laufe der vergangenen zwei Jahre Kunden
und gute Bekannte aus den Fithrungsetagen, mir Zeit zu
schenken: Zeit fiir ein Gesprich, dessen Thema ich offen lief3,
um der Spontaneitit moglichst grofen Raum zu geben. Un-
terdessen sind es tiber vierzig Gespriche geworden. Sie bilden
den Ausgangspunkt zu diesem Biichlein, in dem ich Einsich-
ten ins Biotop einer fihrenden Schicht unserer Gesellschaft
gewann. Bis heute habe ich nicht aufgehdrt zu staunen.

Als Erstes aber muss ich Sie enttiuschen. Mit Hollywoods
Traumfabriken wird es kaum einer meiner , Triumer® aufneh-
men. Die ganz groflen VerheifSungen bleiben ungetriumt. Das
trostet mich. Mit meinem Jaguar war ich in bester Gesellschaft.
Auch ,meine“ Topshots zeigten sich mehrheitlich im Reich der
Banalititen gefangen. Bereits in den ersten Gesprichen stellte
sich meinem XKR ein Ferrari zur Seite. Zugegeben, ein Auto
von noch stirkerem Kaliber. Ein 599er. Eine dieser roten Flun-
dern, in die man mit dem Schuhloffel einsteigen muss. Der il-
tere Herr strahlte wie ein Kind, als er mir den Nimbus des stei-
genden Hengstes auf gelbem Grund und die Qualititen gerade
dieses Modells niherzubringen versuchte. 599 GTB Fiorano,
um genau zu sein. Fiorano nach der Teststrecke, auf der Ferrari
seine Autos entwickelt, 599 fiir den Hubraum von 5999 cm?3.
Der zweitstiirkste Ferrari aller Zeiten.

,So kauf ihn dir doch!®, rief ich so spontan, als wire es um
einen Schirm oder Hut gegangen. ,Ja, aber ...“, sagte der
Mann, der hier mal Bruno heifen soll: ,Das geht nicht.“

,Bei deinem Einkommen ...“, meinte ich und wunderte
mich. Bruno schiittelte traurig den Kopf: ,Ich kann doch
nicht mit einem Ferrari vorfahren. Bei meinen Kunden nicht
und schon gar nicht auf meinem Parkplatz gleich neben dem
Haupteingang. Du weif3t doch, was man tiber einen denkt,
der sich mit so etwas blicken lisst.“

Stimmt, aber daran dachte ich erst, als er es sagte.

LAlso®, sagte Bruno, ,miisste ich meinen 599er in der Ga-
rage in Nizza deponieren. Fast rund ums Jahr. Und was habe
ich dann davon?
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Ich hatte meine erste Erkenntnis. Triume scheinen stets
eine Handbreit jenseits des Erreichbaren zu liegen, und wenn
wir danach greifen, droht ihr Zauber zu verfliegen. Gliicklich
bereits, wessen Triume nicht zerplatzen. So halten wir uns an
Triume in der Méglichkeitsform.

Doch welche Funktion haben Triume im Leben von Top-
Performern? Meine Analyse der real existierenden Traumwel-
ten (siche ,Von den real existierenden Traumen") fithrte zur
Frage nach den guten Griinden dafir, dass erfolgreiche und
reflektierte Manager und Managerinnen derartige, eher ein-
fache Triume wie den von einem Ferrari haben. In vielen Ge-
sprichen mit meinen Befragten, den Experten ihrer Triume,
habe ich finf Hypothesen entwickelt (siehe ,, Der Verzicht auf
grofle Triume - finf Hypothesen®).

Anschlieffend wechseln wir die Perspektive: Welche Bil-
der haben wir, die Menschen jenseits der Kommando-
briicken, von Spitzenmanagern? Was wiinschen wir uns von
ihnen (siehe ,Was wir uns von Managern ertriumen®)?

Daneben fragen wir uns nattirlich auch, welche Moglich-
keiten Manager zwischen Traum und Wirklichkeit tiberhaupt
haben (siehe ,Management zwischen Traum und Wirklich-
keit“). Denn die Erwartungen an den ROI, den Return on
Investment, den Konig der Rendite, bleiben stets prisent. An-
gesichts der Tatsache, dass die Titigkeit des Traumens sich
nicht auf die tigliche To-do-Liste setzen lisst, geht es an-
schlieend um die Frage, wie Triumen gelingen kann (siehe
~Wege zum Traumziel®). Last but not least werden kleinere
und groflere Traumanstofle skizziert - Visionen, die es sich
lohnte, zu triumen. Fir unverwechselbare und gewinn-
bringende Positionierungen (siehe ,Menschheitstriume als
Managementziele - Traumanstof3e®).

Dringen Sie vor in eine Welt, in der sich die Triumer an
den Ecken und Kanten im Raum die Stirne wund stoflen.

Betty Zucker Im Juni 2009
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