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Der Strategie-Begriff stammt ursprünglich aus dem militärischen 
Umfeld und wurde auf die Situation von Unternehmen übertragen. 
Im wirtschaftlichen Bereich betrifft die Strategie die innerhalb 
einer bestimmten Zeit einzunehmende Zielposition, die Taktik 
sowie die zu deren Erreichung notwendigen Mittel. Strategie-
Entscheidungen sind ausschlaggebend für den langfristigen Un-
ternehmenserfolg – um diese fundiert treffen zu können, bedarf es 
geeigneter Analyse-Instrumente und strategischer Entscheidungs-
hilfen. Die Bedeutung des strategischen Managements hat im Ge-
gensatz zum operativen Management in den letzten Jahren zuge-
nommen, Unternehmen versuchen anhaltenden Erfolg durch die 
Schaffung und Erhaltung von Werten zu generieren, definiert 
durch die sogenannte „Business Idea“. 
 
Dieses Buch bietet einen kompakten und praxisnahen Überblick 
über die wichtigsten Strategie-Instrumente, eingebettet in den 
Prozess des Strategischen Managements. Um die Anwendung 
dieser Instrumente zu illustrieren, werden aussagekräftige Praxis-
beispiele herangezogen, der Inhalt umfasst Strategische Prinzi-
pien, Instrumente zu den zentralen Management-Aufgaben, wie 
der Strategischen Analyse, Strategische Ziele, Strategieformulie-
rung und Strategieumsetzung und Umsetzungskontrolle.  
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