Vorwort zur
vierten

Auflage

Mit diesem Buch méchte ich Sie in die Zeit nach der Griindung begleiten.
Den Herausforderungen, um die es in den folgenden zehn Kapiteln geht,
muss sich jeder Unternehmer stellen — egal ob Freiberufler oder Gewer-
betreibender, haupt- oder nebenberuflich selbstindig, etabliert oder noch
am Anfang. Eigentlich hitte ich zu jedem Thema ein ganzes Buch schrei-
ben konnen, so breit ist das Themenspektrum, das Sie als frischgebackener
Unternehmer beherrschen miissen. Mit der vierten Auflage habe ich das
Buch an die zwischenzeitlich aufgetretenen, umfangreichen (steuer-)recht-
lichen und technischen Anderungen angepasst sowie Formulare, Abbil-
dungen und Rechenbeispiele aktualisiert.

Ich beschrianke mich auf das, was Sie von Anfang an wissen miissen, um
erfolgreich und professionell als Selbstiandiger zu agieren. Dabei gehe ich vor
allem auf die Aspekte ein, die fiir kleine Griindungen wichtig und typisch
sind, statt Sie mit unzdhligen Sonderfillen und Ausnahmeregelungen zu kon-
frontieren, die mit Threm Arbeitsalltag wenig bis gar nichts zu tun haben.

Die Losungen, die ich vorschlage — zum Beispiel zum Ablage- oder
Buchhaltungssystem — sind praxisbewéhrt, unmittelbar umsetzbar und
bringen Sie mit einfachsten Mitteln sicher durch die ersten Jahre der Selb-
standigkeit. Auf dieser Grundlage kénnen Sie sich gezielt weiterinformie-
ren. Sie erwerben zudem praktisches Know-how und kénnen sich selbstbe-
wusst mit Steuerberatern und anderen Experten verstindigen. Entscheiden
Sie selbst, wann Sie Beratung in Anspruch nehmen und wann nicht. Auch
in diesem Sinn will das vorliegende Buch einen Beitrag zu Ihrer Selbstéin-
digkeit und wirtschaftlichen Unabhingigkeit leisten. Dabei viel Erfolg!

Miinchen, im Februar 2011 Dr. Andreas Lutz



